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2:66)0!B(&61!2$)!=(>:(6)!3))4)*!')612(A>!#2!#//*(D&;#2)08!+,GUR!<))2!;10E!

=(>:(6)! 3))4)*! ')612(A>! h! H44&2&(6#0! <0(%1! A(00)A2)4! #2! 2$)! =(>:(6)! V&?)*1&(6!

J2*:A2:*)!%&00!<0(%!2$*(:7$!#!6)%!G,TWR!<((2!0(67,!PXg!4&#;)2)*!12))0!<))4)*!/)612(A>,!

%&2$! C(2$! C:*&)4! #64! #C(?)! 7*(:64! /(*2&(61E! ! F$)! =(>:(6)! 3))4)*! ')612(A>! %&00!

&62)*1)A2!%&2$!2$)!;#&6!/)612(A>!#//*(D&;#2)08!+P,RRR!<))2!<*(;!2$)!/(%)*$(:1)E!

'(%)*$(:1)!h!F$)!/(%)*$(:1)!%&00!C)!#!*)&6<(*A)4!A(6A*)2)!12*:A2:*)!TR!<))2!0(67!#64!

\R!<))2!%&4)!%&2$!#!;#A$&6)*8!<0((*!)0)?#2&(6!(<!#//*(D&;#2)08!+PR!<))2!;10E!!F$)!6)%!

/(%)*$(:1)! %&00! A(62#&6! 2$)! 2:*C&6)e7)6)*#2(*1,! A(62*(0! 1812);,! #64! #:D&0&#*8!

)I:&/;)62E!!

F#&0*#A)! h! H! 6)%! SR! <((2! 0(67! 2#&0*#A)! %&00! C)! A(612*:A2)4! 2(! *)2:*6! %#2)*! <*(;! 2$)!

2:*C&6)! 4&1A$#*7)! 2(! 2$)! *&?)*! #2! #6! )0)?#2&(6! (<! #//*(D&;#2)08! ++R! <))2! ;10E! ! F$)!

2#&0*#A)!%&00!C)!#!GW!<((2!%&4)!*&/!*#/!0&6)4!(/)6!A$#66)0!C0)64&67!%&2$!2$)!*&?)*!C#6>E!

J:C12#2&(6!h!H6!U!=iH!!!\EGXeXS>i!2$*))!/$#1)!12)/Z:/!2*#61<(*;)*!%&00!C)!0(A#2)4!&6!#!

1:C12#2&(6!#C(:2!WR! <))2! <*(;! 2$)!/(%)*$(:1)E! ! F$)! 1:C12#2&(6!%&00! #01(! A(62#&6!$&7$!

1&4)! #64! 0(%! 1&4)! 4&1A(66)A21! #64! %&00! C)! 1:**(:64)4! C8! #! A(62#&6;)62! 4&>)! #64! #!

1)A:*&28!<)6A)E!

HAA)11! 9(#41! h! F$)! /*(B)A2! %&00! :2&0&b)! )D&12&67! *(#41! #64! (6)! 6)%! *(#4E! ! 9(#4!

A(612*:A2&(6!%&00!&6?(0?)!#!6)%!7*#?)0!*(#4%#8!#//*(D&;#2)08!G!;&0)!&6!0)672$!)D2)64&67!

<*(;!#6!)D&12&67!(04!B))/!*(#4!<(*!/(%)*$(:1)!#64!1:C12#2&(6!#AA)11E!

!

,T 8090%:"&%!

!

O(2$!2$)!"#$#6#!V&?)*1&(6!#64!2$)!=(>:(6)!V&?)*1&(6!%&00!)#A$!A*)#2)!#!6)%!/((0!%&2$!

#!6)70&7&C0)!1:*<#A)!#*)#!(<!!j!REGW!#A*)1!(<!%#2)*!#64!#!?(0:;)!(<!j!REGW!#A*)Z<))2E!!!

!

!

OT 3%"#"90;*?%459P&99&"5*B&50!

!

H! 6)%! 2*#61;&11&(6! 0&6)! %&00! A(66)A2! 2$)! /*(B)A2! 1:C12#2&(6! 2(! 2$)! 0(A#0! :2&0&28!

4&12*&C:2&(6!1812);!(%6)4!C8!2$)!"#:#&!N10#64!k2&0&28!.((/)*#2&?)E!!F$)!&62)*A(66)A2&(6!

<)#2:*)1! #64! A$#*#A2)*&12&A1,! &6A0:4&67! 2$)! <&6#0! 2*#61;&11&(6! 0&6)! 4)1&76,! ?(02#7),! #64!

*(:2),!#*)!4)/)64)62!:/(6! 2$)! *)1:021!(<! 12:4&)1! 2(!C)!A#**&)4!(:2!4:*&67! 2$)! 2)*;!(<!

/)*;&2E!!

!

F$)!#//0&A#62!#62&A&/#2)1!2$)!2*#61;&11&(6!0&6)!%&00!C)!#//*(D&;#2)08!\E+W!;&0)1!&6!0)672$!

#64!$#?)!#!?(02#7)!(<!XS>iE!
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!

YT 3%"#"90;*D050%4)&5'*=dQ&#P05)!

• F%(!+!B)2!')02(6!2:*C&6)1!%&00!C)!&612#00)4!#2!2$)!/*(B)A2E!5#A$!:6&2!%&00!$#?)!#!<0(%!

*#67)!(<!PZ+W!A<1!#64!#!*#2)4!A#/#A&28!(<!PEP!=ME!

!

• F$)!2(2#0!&612#00)4!6#;)/0#2)!A#/#A&28!(<!2$)!2:*C&6)Z7)6)*#2(*!:6&21!%&00!C)!XEX!

=ME!

!

• F$)!)12&;#2)4!#?)*#7)!#66:#0!)6)*78!/*(4:A2&(6!&1!+PES!QM$E!

!

• F$)!$84*#:0&A!$)#4!:1)4!<(*!)12&;#2&67!A#/#A&28!#64!)6)*78!(:2/:2!&1!GSTR!<))2E!

!

• F$)!2:*C&6)1!#64!7)6)*#2(*1!%&00!C)!6)%08!;#6:<#A2:*)4!<(*!2$)!/*(B)A2E!

!

!

]T B45;9*"U*)(0*F5&)0;*I)4)09!

!

F$)*)!&1!6(!<)4)*#008!(%6)4!0#64!%&2$&6!2$)!/*(B)A2!C(:64#*8E!

!

!

^T F)&1&X4)&"5*"U*e4)0%*809"Q%K09!

!

F$)!/*(/(1)4!/*(B)A2!%(:04!4)?)0(/,! A(61)*?),!#64!:2&0&b)! 2$)!%#2)*! *)1(:*A)1!(<! 2$)!

*)7&(6!&6!2$)!/:C0&A!&62)*)12E!!3:*2$)*,!2$)!/*(B)A2!%&00!(/)*#2)!&6!#AA(*4#6A)!%&2$!2)*;1!

#64! A(64&2&(61! (<! #68! 6)%! 0&A)61)! &11:)4! C8! 2$)! .(;;&11&(6! 2(! /*(2)A2! #64! )6$#6A)!

6(6Z/(%)*! *)1(:*A)1,! #64! %&00! <:*2$)*! &6A*)#1)! 4(;)12&A! *)6)%#C0)! 7*))6! )6)*78!

7)6)*#2&(6E!

!
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<=/>8=*?@=*FCH?=A*I?7?=I*/=A=87B*=C=8DE*8=DFB7?>8E*!>GGHIIH>C*

733BH!7?H>C*/>8*38=BHGHC78E*3=8GH?*

!

!

=`@H<H?*,*a*A=I!8H3?H>C*>/*I?FAH=I*

k/(6!2$)! &11:#6A)!(<!#!/*)0&;&6#*8!/)*;&2,!;(*)!4)2#&0)4!12:4&)1!%&00!C)!A(64:A2)4!2(!

4)2)*;&6)!2$)!:02&;#2)!<)#1&C&0&28!(<!2$)!/*(B)A2!#64!/(2)62&#008!1://(*2!2$)!/*)/#*#2&(6!

(<!#6!#//0&A#2&(6!<(*!0&A)61),!#1!4)2#&0)4!C)0(%E!!

*

.T D050%41*A09K%&#)&"5*"U*3%"#"90;*I)Q;&09*

*

F$)!<(00(%&67!12:4&)1!#*)!/0#66)4K!

.T A09K%&#)&"5*"U*#%"#"90;*9)Q;&09*

*

4\ N6<(*;#2&(6! 9)?&)%K! ! ':C0&A08! #?#&0#C0)! 7)6)*#0! &6<(*;#2&(6! %&00! C)! A(;/&0)4! #64!

*)?&)%)4E!!F$&1!%&00! &6A0:4)!V)/#*2;)62!(<!-#64!#64!L#2:*#0!9)1(:*A)1!;#6#7);)62!

/0#61,! 0(A#0! 1:*?)8! 4#2#,! :2&0&28! 4&12*&C:2&(6! #64! 2*#61;&11&(6! &6<(*;#2&(6,! #1!%)00! #1!

/*)?&(:1!$84*()0)A2*&A!<)#1&C&0&28!#6#081)1E*

!

S\ @84*(0(7&A!J2:4&)1K!!':C0&A08!#?#&0#C0)!!7#7&67!12#2&(6!*)A(*4!4#2#!#64!<&)04!4#2#!%&00!C)!

:1)4!2(!4)?)0(/!4)2#&0)4!4#&08!12*)#;!<0(%!<(*)A#121! <(*!2$)!*&?)*!#2!2$)!/*(B)A2!1&2)E!

3&)04! 4#2#! %&00! C)! 7#2$)*)4! #64! :1)4! 2(! *)<&6)! 4#2#! <(*! 2$)! /*(/(1)4! 4&?)*1&(6!

0(A#2&(61E*

*

K\ Q)(0(7&A#0!J2:4&)1K! !J2:4&)1!%&00!C)!/)*<(*;)4!2(!1://(*2!4)1&76!#64!A(12!)12&;#2&67!

<(*!2$)!6)%!4&?)*1&(61,!2:66)0,!/)612(A>!#0&76;)62,!#64!/(%)*$(:1)E!!F)12!C(*&671,!#1!

*)I:&*)4,! %&00! C)! ;#4)! %&2$! #! 1;#00! /(*2#C0)! ;#A$&6)! 2(! )61:*)! ;&6&;#0!

)6?&*(6;)62#0!&;/#A2E!!5#A$!C(*&67!1&2)!%&00!C)!*)12(*)4!2(!&21!(*&7&6#0!12#2)E*

!

;\ V)?)0(/! #64! 9)?&)%! H02)*6#2&?)1K! H02)*6#2&?)1! %&00! C)! 4)?)0(/)4! #64! *)?&)%)4! &6!

/*(B)A2! 0#8(:2!#64!1&b&67!2(!;#D&;&b)!2$)!/(%)*!7)6)*#2)4,!;&6&;&b)!)6?&*(6;)62#0!

&;/#A2,! #64!(2$)*%&1)! 1)0)A2! 2$)!(/2&;#0! /*(B)A2! 2(! )61:*)! 2$)!C)12! /(11&C0)!:1)!(<!

2$)!*)1(:*A)E*

!

0\ '*)0&;&6#*8! 567&6))*&67! #64! V)1&76K! ! F$)! &6<(*;#2&(6! 7)6)*#2)4! &6! 2$)! /*)A)4&67!

12:4&)1!%&00!C)!&6A(*/(*#2)4!&62(!#6!(/2&;&b)4!4)1&76!1:&2#C0)!<(*!#!4)<&6&2&?)!)12&;#2)!

(<!/*(B)A2!A(12!#64!<)#1&C&0&28E*
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!

U\ 56)*78!Q)6)*#2&(6!#64!.(12! 512&;#2)1K! ! F$)! <0(%!#64!$)#4!4#2#! A*)#2)4! &6! F#1>! ]C^!

A(:/0)4!%&2$!2$)!1)0)A2)4!/*(B)A2!4)1&76!#02)*6#2&?)1!<*(;!F#1>1!]A^!#64!]4^!%&00!#00(%!

)6)*78! 7)6)*#2&(6! 2(! C)!;(4)0)4! <(*! 2$)! /*(B)A2E! ! V#&08! <(*)A#12! )6)*78! 7)6)*#2&(6!

%&00!C)!4)2)*;&6)4!#64!28/&A#0,!%)2,!#64!4*8!8)#*!7)6)*#2&(6!)12&;#2)4!%&00!C)!;#4)E!

N6&2&#0! C:47)2#*8!4)?)0(/;)62!#64! A(612*:A2&(6! A(121!%&00! C)!4)?)0(/)4E!H! 2)62#2&?)!

/)*;&22&67!#64!A(612*:A2&(6!1A$)4:0)!%&00!C)!4)<&6)4E*

*

'\ 3)#1&C&0&28!H6#081&1K!!F$)!/*)?&(:1!%(*>!%&00!C)!A(;/&0)4!&62(!#!<&6#0!<)#1&C&0&28!#6#081&1!

#0(67! %&2$! 4#2#! 7#2$)*)4! (6! 2$)6ZA:**)62! #64! <(*)A#12! %$(0)1#0)! /(%)*! /*&A)1,!

<&6#6A&67!A(121,!#64!al=!A(121!2(!4)2)*;&6)!2$)!)A(6(;&A!<)#1&C&0&28!(<!2$)!/*(B)A2E*

*

N<!2$)!*)1:02!(<!2$)!<)#1&C&0&28!#6#081&1!&1!/(1&2&?),!2$)!<(00(%&67!#A2&?&2&)1!#*)!)6?&1&(6)4!2(!

2#>)! /0#A)! 4:*&67! 2$)! *);#&6&67! /*)0&;&6#*8! /)*;&2! 2)*;! 2(! 1://(*2! 0&A)61&67! #64!

4)?)0(/;)62!(<!2$)!/*(B)A2E!

!

(\ N6<(*;#0!J2#>)$(04)*!.(61:02#2&(6!#64!V&1A:11&(61!

!

&\ V)?)0(/!L(2&A)!(<!N62)62!]LaN^!

!

L\ V)?)0(/!'*)ZH//0&A#2&(6!V(A:;)62!]'HV^!

!

J\ O)7&6!JA(/&67!HA2&?&2&)1!

!

mN2!&1!#62&A&/#2)4!2$#2!2#1>1!]#^!2$*(:7$!]7^!%&00!C)!A(;/0)2)4!%&2$&6!G+!;(62$1!(<!2$)!

/)*;&2! &11:#6A)E! F#1>1! ]$^! 2$*(:7$! ]>^,! &<! :64)*2#>)6,! %&00! C)! /)*<(*;)4! 4:*&67! 2$)!

*);#&6&67!/)*;&2!2)*;E!

!

,T C02*8"4;*!"59)%QK)&"5*

*

HAA)11!<(*!#00!<&)04!1:*?)81!%&00!C)!?&#!)D&12&67!*(#41E!L(!6)%!*(#41!#*)!*)I:&*)4!<(*!2$)!

/:*/(1)!(<!A(64:A2&67!12:4&)1!<(*!2$)!/*(/(1)4!/*(B)A2E!

!

!

OT C02*A4P*!"59)%QK)&"5*

!

F$)!/*(B)A2!%&00! &6?(0?)!2$)!A(612*:A2&(6!(<! 2%(!1;#00! &62#>)!4&?)*1&(61,!#1!1/)A&<&)4! &6!

5D$&C&2!G!#C(?)E!

M$&0)! 2$)! /*(B)A2!%&00! &6?(0?)! A(612*:A2&(6! (<! 6)%! 4&?)*1&(6! 12*:A2:*)1,! 2$)! (608! <&)04!

1:*?)81!(*!12:4&)1!%$&A$!#*)!/0#66)4!<(*!2$)!/*(/(1)4!/*(B)A2!#*)!#1!<(00(%1K!
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!

!

4\ ?09)*<"%&5'9V**

*

H1! *)I:&*)4,! 2)12! C(*&671!%&00! C)!;#4)! #2! 2$)! /*(/(1)4! 0(A#2&(61! <(*! 2$)! 6)%!

4&?)*1&(61,! 2:66)0,! &62#>)1,! /)612(A>! #0&76;)621,! #64! /(%)*$(:1)E! ! F$)! 2)12!

C(*&67! 1&2)1! %&00! C)! &;/#A2)4,! C:2! (608! &6! 2$)! 1;#00)12! /(11&C0)! #*)#! 2$#2! %&00!

#AA(;;(4#2)! 2%(!;)6!#64!#! 1;#00!C(*&67!;#A$&6)!%$&A$!A#6!C)!A#**&)4! &62(!

/0#A)!C8!$#64E!!F$)!1&2)1!%&00!&;;)4&#2)08!C)!*)2:*6)4!2(!2$)&*!6#2:*#0!12#2)E!

!

*

S\ D4'&5'*I)4)&"59V***

*

H2! 2$)! 4&?)*1&(6! #64! /(%)*$(:1)! 1&2)1! (6! 2$)! *&?)*,! 7#7&67! 12#2&(61! %&00! C)!

&612#00)4!#2! 0(A#2&(61!%$&A$!#00(%!2$)!:2&0&b#2&(6!(<!6#2:*#0!12*)#;C)4!A(62(:*1!

#64! /*(?&4)! 4&;)61&(6#008! 12#C0)! 2*#61)A21,! 2$)*)C8! )0&;&6#2&67! 2$)! 6))4! <(*!

;)#1:*);)62!%)&*1!#64!;&6&;&b&67!&;/#A2!2(!2$)!%#2)*%#8!#64!1$(*)0&6)1E*

!

YT e4&:0%*

!

F$)!#//0&A#62!4()1!6(2!*)I:)12!2$)!.(;;&11&(6!2(!%#&?)!2$)!<&)04!12:48!*)I:&*);)62E!

!

]T I)4)0P05)*"U*!"9)*45;*/&545K&5'*

!

4\ =9)&P4)0;*!"9)9V!

!

F$)!2(2#0!A(12!<(*!A(;/0)2&67!2#1>1!]#^!2$*(:7$!]7^!#1!(:20&6)4!#C(?)!&1!)12&;#2)4!

2(!C)!nGRR,RRRE!N<!2#1>!]$^!2$*(:7$!]>^!#*)!:64)*2#>)6!2$)!2(2#0!A(12!&1!)12&;#2)4!

2(!6(2!)DA))4!nWRR,RRRE!

S\ =W#0K)0;*I"Q%K09*"U*/&545K&5'V!

*

F$)!12:4&)1!%&00!C)!<&6#6A)4!C8!2$)!#//0&A#62E!

!

!
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*

<=/>8=*?@=*FCH?=A*I?7?=I*/=A=87B*=C=8DE*8=DFB7?>8E*!>GGHIIH>C*

733BH!7?H>C*/>8*38=BHGHC78E*3=8GH?*

*

*

=`@H<H?*O*a*G73I*

*

*

.T** D050%41*B"K4)&"5*"U*3%"#"90;*3%"L0K)*

!

H22#A$)4!#*)!;#/1!1$(%&67!2$)!0(A#2&(6,!2$)!/*(B)A2!0#8(:2,!#64!2$)!/*(B)A2!C(:64#*8!<(*!

2$)!/*(/(1)4!/*(B)A2E!!F$)!0(A#2&(6!(<!2$)!/*(B)A2!&1!1$(%6!(6!2%(!;#/1,!!=#/!G!h!i&A&6&28!

#64!=#/!+!h!-(A#2&(6E!!!

!

!

,T** 3%"L0K)*B4$"Q)*

*

F$)!/*(C#C0)!0(A#2&(61!(<!2$)!/*&;#*8!/*(B)A2!<)#2:*)1!#*)!1$(%6!(6!=#/!P!Z!-#8(:2E!

!

!

OT** 3%"#"90;*<"Q5;4%$*

!

F$)!/*(/(1)4!/*(B)A2!C(:64#*8!&1!1$(%6!(6!=#/!\!h!O(:64#*8E!

!

*

YT** C4)&"541*e&1;*45;*IK05&K*8&:0%9*I$9)0P9*

!

L(!#*)#1!&6!2$)!/*(B)A2!?&A&6&28!#*)!&6A0:4)4!](*!#*)!>6(%6!2(!$#?)!C))6!4)1&76#2)4!<(*!

12:48!<(*!&6A0:1&(6^!&6!2$)!L#2&(6#0!M&04!#64!JA)6&A!9&?)*1!J812);E!!

!

*

]T** A09&'54)0;*e&1;0%5099*7%049*

!

L(!#*)#1!%&2$&6!2$)!/*(B)A2!C(:64#*8!$#?)!C))6!4)1&76#2)4!#1!%&04)*6)11!#*)#E!!L(!#*)#1!

%&2$&6!2$)!/*(B)A2!C(:64#*8!#*)!>6(%6!2(!C)!*)A(;;)64)4!<(*!4)1&76#2&(6!#1!%&04)*6)11!

#*)#!(*!4)1&76#2)4!#1!%&04)*6)11!12:48!#*)#E!
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